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1 Vorwort

Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung bedeutet, die Bedurfnisse der Gegenwart so zu
befriedigen, dass die Moglichkeiten zuklnftiger Generationen nicht eingeschrénkt werden. Da-
bei ist es wichtig, die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit — wirtschaftlich effizient, sozial ge-
recht, 6kologisch tragfahig — gleichberechtigt zu betrachten.!

sequa hat sich zu nachhaltigem Handeln verpflichtet.
In der Unternehmensstrategie ist unser Selbstverstandnis formuliert:

»-... Unser Ziel ist es, die Lebens- und Arbeitsbedingungen maoglichst vieler Menschen
zu verbessern. Wir sind Uberzeugt, dass wir nachhaltige Wirkung nur gemeinsam
durch eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren in- und auslandi-
schen Kunden und Partnern erreichen kénnen. ....*

Die Zielsetzung von sequa, die Lebens- und Arbeitsbedingungen maglichst vieler Menschen
nachhaltig zu verbessern, fihrt zu allen drei Dimensionen von Nachhaltigkeit und damit u.a.
zur umweltpolitischen Verantwortung und Motivation von sequa.

sequa will, dass auch fur die zuklnftigen Generationen der Erde die Entwicklungschancen
gewahrt bleiben und sich ihre Lebensbedingungen nicht durch den Verlust an natirlichen Res-
sourcen und den drohenden Klimawandel verschlechtern.

sequa ist eine mittelbare Beteiligung des Bundes und hat sich deshalb dem Public Corporate
Governance Kodex unterworfen. Deshalb heil3t es in der am 24.11.2023 vom Aufsichtsrat be-
schlossenen geanderten Geschaftsordnung fir die Geschaftsfihrung (GO-GF) heiRtesin § 1
Abs. 2 (2):

»... Die Geschéftsfiihrung trdgt im Rahmen des Unternehmenszwecks und des Unter-
nehmensgegenstands flr eine nachhaltige Unternehmensfihrung Sorge und strebt ins-
besondere die klimaneutrale Organisation der Verwaltungstatigkeit der Gesellschaft an.

““

Um eine klimaneutrale Organisation der Verwaltungstatigkeit der Gesellschaft erreichen zu
kénnen, missen die Umwelteinfliisse der Verwaltungstatigkeit des Unternehmens erfasst und
kontinuierlich reduziert werden. Nur so ist das Ziel der Klimaneutralitat iberhaupt zu erreichen.

Deshalb hat sequa nach Abstimmung mit dem Aufsichtsrat im Herbst 2021 die Entscheidung
getroffen, ein Umweltmanagementsystem, das auf EMAS basiert, einzufiihren.

1 Quelle: www.bmz.de/ ...../nachhaltigkeit-nachhaltige Entwicklung ....


http://www.bmz.de/
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2 Einleitung zur aktualisierten Umwelterklarung 2024

sequa mochte das 2023/2024 eingefuhrte EU-Umweltmanagementsystem (EMAS) weiterentwickeln
und glaubwiirdig und transparent tber Umweltwirkungen und den Prozess zur Klimaneutralitat zu be-
richten.

Fur den Geltungsbereich des Standorts in Bonn verdffentlicht sequa mit dieser Umwelterklarung die
aktuellen Umweltdaten aus dem Berichtsjahr 2023. Die aktualisierte Umwelterklarung 2024 schreibt
somit die Umwelterklarung aus dem Jahr 2023 fort.

sequa hat sich im Jahr 2024 mit der Abarbeitung des umfangreichen Malinahmenprogramms beschéf-
tigt. In dieser Umwelterklarung wird aufgezeigt, welche der geplanten Malinahmen umgesetzt wurden.
Auf den folgenden Seiten informiert sequa Uber die Daten und Aktivitdten aus dem Prozesszyklus 2024.

3 Firmenportrait und Beschreibung des Standortes Bonn

3.1 Vorstellung von sequa

sequa ist eine weltweit tatige Entwicklungsorganisation. In enger Kooperation mit der deut-
schen Wirtschaft fuhren wir seit 1991 Projekte und Programme der internationalen Zusam-
menarbeit durch. Sitz des Unternehmens ist Bonn. sequa beschéftigt Uber 100 Mitarbeitende
(2023) und erwirtschaftete einen Umsatz von 60 Mio. Euro (2023).

Schwerpunkt unserer Arbeit ist die Forderung des Privatsektors. Wir bieten Kompetenz und
Erfahrung in unseren Geschaftsfeldern Kammer- und Verbandsférderung, Berufliche Bildung
und Handelsférderung. Unsere Tatigkeit umfasst die Programmverwaltung ebenso wie das
Projektmanagement und die Beratung.

Fur die Finanzierung unserer Programme und Projekte akquirieren wir offentliche Mittel natio-
naler und internationaler Geber. Unsere zentralen Kunden sind das BMZ und die Européische
Kommission. Unsere wichtigsten Partner in der Durchfiihrung sind Kammern, Verbande, Bil-
dungseinrichtungen und Unternehmen.

Wir sind eine gemeinnitzige GmbH. Unsere Gesellschafter sind die Spitzenverbéande der deut-
schen Wirtschaft (BDA, BDI, DIHK, ZDH) und die GIZ.

sequa unterhalt nur angemietete Blroflachen an verschiedenen Standorten im Inland (Bonn,
Berlin) und an 12 (Vorjahr: 14) weiteren Standorten im Ausland (Stand: Nov 2024). Damit ver-
flgt sequa Uber keine eigenen Gebaude, keine Produktionsanlagen oder Prasentationsfla-
chen, o0.&.m.

sequa verfugt tber keine genehmigungsbediirftigen Anlagen. Abgesehen von Reinigungsmit-
teln beschafft, lagert oder verwendet sequa keine Gefahrstoffe.

sequa hat am Standort Bonn, an dem das sog. ,Stammpersonal“ beschaftigt ist, mit dem Ver-
mieter langlaufende Mietvertradge geschlossen. An diesem Standort kbnnen aussagekréaftige
historische und kiinftige Verbrauchswerte ermittelt werden.

sequa hat am Standort Bonn einzelne Etagen angemietet, aber nicht das gesamte Gebaude.
Als Mieter von Teilflachen des Gebaudes hat sequa keinerlei Einfluss auf die zentralen Anla-
gen der Ver- und Entsorgung des Gebaudes. Die Gestaltungsmoglichkeiten von sequa be-
schranken sich ausschliefilich auf die angemieteten Flachen.
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Alle Ubrigen Standorte im Inland (Berlin) und im Ausland (z.Zt. ca. 10 weitere Standorte) sind
Standorte, an denen Buroflachen entweder von Projektpartnern (meist kostenfrei) zur Verfu-
gung gestellt werden oder die vor Ort wahrend der Projektlaufzeit angemietet werden. Typi-
sche Projektlaufzeiten betragen 1-3 Jahre. Damit stellt sich die Frage, ob es Uberhaupt leistbar
(sowie sinnvoll und wirtschaftlich) ist, in der jeweils kurzen zur Verfigung stehenden Projekt-
lauf-Zeit an den Projektstandorten Uberhaupt eine Umweltprifung zu etablieren. Es ist davon
auszugehen, dass historische Verbrauchswerte entweder nicht zur Verfiigung stehen oder
kaum sinnvolle Vergleichswerte darstellen. Sicher ist auch, dass der Einfluss von sequa auf
die Gestaltung der Buroflachen bzw. der Einfluss auf die Gestaltung von umweltrelevanten
Faktoren minimal ist bzw. sein dirfte.

Im ersten Schritt ist deshalb nur der Standort Bonn nach EMAS validiert worden.

3.2 Standort Bonn

Das Burogebaude der sequa liegt in der Bonner Altstadt in der Alexanderstraf3e 10, 53111
Bonn. Die Flache liegt nicht in einem Gewerbegebiet, unterliegt keiner sensiblen Nutzung und
es gibt keine stérende Nachbarschaft. sequa hat die angemieteten Flachen im Jahre 2004
bezogen. Seit dem Bezug wurden die angemieteten Flachen mehrfach erweitert. Mittlerweile
sind die Flachen auf 3 Etagen verteilt.

Die 2. Etage ist erst seit 2021 angemietet. Deshalb fehlen historische Verbrauchswerte vor
2021.

Die Flache der angemieteten Biros betragt 1.510 m? zzgl. 11 Pkw Stellplatze. Die PKW-Stell-
platze befinden sich in der Tiefgarage des Birogebdudes. Nach Einbau einer Trockenbau-
wand im Jahr des Erstbezugs werden von sequa 2 Stellplatze als Archiv und — seit 01.09.2023
- 1 Stellplatz als Fahrradparkplatz genutzt. Die Uibrigen Stellplatze sind an Dritte untervermie-
tet.

Am Standort Bonn sind 88,5 (V] 83,4) Mitarbeitende (70,3 (Vj. 68,7 Vollzeitaquivalente) im
Jahresdurchschnitt 2024 beschaftigt.
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sequa Birogebaude in der Alexanderstral3e 10 in Bonn
4 Umweltpolitik

Aus der Zielsetzung von sequa, die Lebens- und Arbeitsbedingungen mdglichst vieler Men-
schen nachhaltig zu verbessern, ergibt sich die umweltpolitische Verantwortung und Motiva-
tion von sequa.

sequa will, dass auch fur die zuklnftigen Generationen der Erde die Entwicklungschancen
gewahrt bleiben und sich ihre Lebensbedingungen nicht durch den Verlust an natirlichen Res-
sourcen oder den drohenden Klimawandel verschlechtern.

Das Handeln und die Entscheidungen von sequa sollen durch einen verantwortungsvollen
Umgang mit der Umwelt bestimmt werden. Die Umweltpolitik des Unternehmens
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bertcksichtigt Anforderungen von Kunden, Gesellschaftern und Partnerorganisationen und ist
eine Teamaufgabe der Unternehmensleitung und aller Mitarbeitenden.

Umweltmanagement ist damit ein integraler Bestandteil der Unternehmenstétigkeit von sequa.
Wir wollen die Auswirkungen unserer Arbeit auf die Umwelt systematisch dokumentieren und
Uberwachen. Ein regelmaRiges Audit gemal EMAS wird uns hierbei unterstitzen.

Wir verpflichten uns, unsere Umweltleistungen kontinuierlich zu verbessern, Umweltbelastun-
gen zu vermeiden und dabei die geltenden umweltrechtlichen Verpflichtungen und Anforde-
rungen einzuhalten. Dafur setzten wir uns Umweltziele und definieren MafRnahmen, mit denen
diese Ziele erreicht werden sollen.

Unsere umweltpolitischen Leitlinien sind:

1. Klimaneutralitat: Wir wollen das Ziel einer klimaneutralen Unternehmenstétigkeit errei-
chen.

2. Umweltpolitik ist Teamarbeit: Wir wollen die Sensibilisierung und Eigenverantwortung
der Mitarbeitenden férdern und setzen auf eine enge Einbindung und aktive Beteiligung
der Mitarbeitenden in die Umsetzung und Weiterentwicklung unserer Umweltziele und
Umweltmalinahmen.

3. Sparsamer Umgang mit Energie und Rohstoffen: Wir wollen Energie (z.Zt. Strom und
Gas) und Rohstoffe (v.a. Wasser) an unserem Verwaltungsstandort in Bonn und an allen
Projekt-Standorten des Unternehmens so sparsam wie moglich nutzen.

4, Forderung der Kreislaufwirtschaft: Wir wollen Abféalle méglichst vermeiden und nicht
vermeidbare Abfalle méglichst wiederverwerten.

5. Sparsamer Materialeinsatz: Wir wollen Materialien (z.B. Papier) so sparsam wie mog-
lich verwenden.

6. Nachhaltige Beschaffung: Wir wollen bei der Beschaffung von Materialien und Geraten
auf Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit und auf Nachhaltigkeitskriterien achten.

7. Umweltschonende Mobilitat: Wir wollen die Umweltbelastung durch Dienstreisen und
durch die Nutzung von Transportmitteln auf dem Arbeitsweg moglichst geringhalten.

8. Kompensation: Wir wollen die durch unsere Unternehmenstétigkeit dennoch verur-
sachten Umweltbelastungen kompensieren.

9. Nachhaltige Programme und Projekte: Auch mit unseren Programmen und Projekten
wollen wir positive Umweltleistungen erbringen. Den Rahmen hierfiir setzen die Finanz-
geber. Diese haben sich samtlich dem Rahmenwerk der Agenda 2030 der Vereinten
Nationen mit ihren 17 Sustainable Development Goals (SDGSs) verpflichtet. Es besteht
daher hohe Kongruenz zwischen den Umweltzielen von sequa und ihren Gebern. Die
Berichterstattung erfolgt in den Projekten und Programmen gemal} der jeweiligen Vor-
gaben der Geber.
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Die Effizienz unserer MaBhahmen und das Erreichen unserer Umweltziele Uberprifen wir tur-
nusmafdig durch interne und externe Umweltaudits und wollen so unser Umweltmanagement-
system fortlaufend verbessern.

5 Umweltmanagementsystem

Von Anfang 2022 bis Ende 2023 fand bei sequa ein umfassender Prozess zur Erfassung und
Bewertung der direkten und indirekten Umweltaspekte (Kapitel 5) sowie der relevanten Stake-
holder und des Arbeits- und Wirkungsumfeldes von sequa statt.

Darauf aufbauend wurden Verfahren und Organisationsstrukturen entwickelt und aufgesetzt,
die eine kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung von sequa anregen und verstetigen
sollen.

Aufgaben und Rollen wurden zugeteilt und eine zentrale Dokumentation aller fur das Manage-
mentsystem relevanter Informationen einschliel3lich eines EMAS-Handbuches und eines
Rechtskatasters aufgebaut.

Eine besondere Bedeutung kam dabei der Beteiligung und Mithahme der Mitarbeitenden zu.
Die wochentliche Unternehmensinformationsrunde wurde regelmaRig genutzt, um Uber EMAS
zu informieren, Feedback einzusammeln und fiir eine aktive Beteiligung zu werben. Es zeigte
sich, dass bereits zuvor vielfaltige Aktivitdten und Verbesserungen umgesetzt, auf dem Weg
der Umsetzung oder zumindest angedacht waren.

So wurde bereits wahrend der Einfilhrungsphase von EMAS eine Reihe von Umweltmal3nah-
men in die Tat umgesetzt. Beispiele sind die sukzessive Umristung auf LED-Beleuchtung, die
Einrichtung von wenigen Druckerstationen pro Etage anstelle von zahlreichen Birodruckern
und das Angebot von Job-Tickets.

Unser Umweltmanagement ist deshalb darauf ausgerichtet, die im Haus umgesetzten Umwelt-
maflnahmen dauerhaft fortzusetzen, die Erfolge zu prifen, entlang der wesentlichen Umwelt-
aspekte von sequa neue MalRhahmen anzugehen und die Mitarbeitenden flir eine aktive Be-
teiligung zu gewinnen. EMAS bietet in diesem Sinne einen Rahmen zur kontinuierlichen Ver-
besserung der Umweltleistung von sequa am Standort in Bonn.

Zur Uberpriifung der Wirksamkeit des Umweltmanagementsystems werden jahrlich interne
Audits und ein Managementreview durchgefihrt.

Leitung und Fuhrungskréafte

Die Geschéftsfihrung von sequa tragt die Gesamtverantwortung fur die Einfihrung und die
Aufrechterhaltung des EMAS-Umweltmanagementsystems von sequa. Sie ist verantwortlich
far

o die Festlegung der Umweltpolitik von sequa

o die Integration der Anforderungen des Umweltmanagementsystems in die Geschéfts-
prozesse von sequa
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o die Bereitstellung ausreichender finanzieller und personeller Mittel und die Bestellung
der Umweltmanagementbeauftragten

o die Verabschiedung des Umweltprogramms mit Umweltzielsetzungen und Einzelzielen

o die Wirksamkeit des EMAS-Umweltmanagementprozesses und ihre jahrliche Bewertung
(Management Review).

Ferner sorgt die Geschéftsfihrung dafir, dass das Umweltmanagement von den Mitarbeiten-
den gelebt und fortlaufend verbessert wird. Eine Starkung des Umweltbewusstseins im Betrieb
wird durch Kurzberichte der UMB in Belegschaftsversammlungen, durch Mitarbeiterschulun-
gen und eine aktive Ansprache der Mitarbeitenden in Mitarbeitenden-Umfragen erreicht.

Zur Forderung eines fortlaufenden Verbesserungsprozesses Uberprift die Geschéftsfliihrung
von sequa unter Einbeziehung der Umweltmanagementbeauftragten regelmafig die Wirksam-
keit des Umweltmanagementsystems. Sie untersttitzt die UMB bei der Erreichung der gesteck-
ten Umweltziele.

Umweltmanagementbeauftragte

Von der Geschéftsleitung wurde eine Umweltmanagementbeauftragte (UMB) benannt, die das
Umweltmanagementsystem von sequa betreut. Die Umweltmanagementbeauftragte ist ge-
genuber der Leitung verantwortlich fir den Aufbau und die des Umweltmanagementsystems.
Sie berichtet der Leitung regelmafig tber die Umweltleistung von sequa.

Die Aufgaben der Umweltmanagementbeauftragten sind:

o Umweltauswirkungen kontinuierlich prufen

o Umweltbilanz aufstellen (jahrlich)

o Umweltmanagement-Handbuchs aktualisieren (jahrlich)
o Rechtsverzeichnisses pflegen (jahrlich)

o Umweltbetriebsprifung planen und

o Informationen an die Mitarbeitenden sammeln und kommunizieren (regelmafig, unter-
jahrig)

Fuhrungskreis

Der Fuhrungskreis besteht aus den Leitungsverantwortlichen aller Bereiche und Abteilungen
von sequa sowie der Geschéftsfiihrung. Der Fuhrungskreis trifft sich wochentlich und befasst
sich mit Themen, die fir das gesamte Unternehmen relevant sind. Die Rolle des Fiihrungs-
kreises im UMS wurde klar kommuniziert. Die Fuhrungskréfte wirken als Vorbilder und Moti-
vatoren und sind eine treibende Kraft bei der Erreichung der Umweltziele. Jede Fuhrungskraft
soll hinterfragen, wie die Arbeit ihrer Abteilung die Umweltziele beeinflusst.

Die im EMAS Arbeitskreis besprochenen Updates werden vom Geschéftsfihrer in das wo-
chentliche Meeting des Fuhrungskreises eingebracht. Er stellt dadurch sicher, dass die
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Fuhrungskréfte jederzeit Uber den aktuellen Stand des Umweltmanagementsystems informiert
sind.

Betriebsrat

Nach Bedarf bis zu viermal, aber mindestens einmal im Jahr tagt der Arbeitsschutzausschuss
ASA. Hierbei nimmt neben der Geschéftsfihrung und dem Leiter Finanzen+Administration,
die Pesonalreferentin als Vorsitzende und Arbeitsschutzbeauftragte sowie ein Vertreter des
Betriebsrats teil.

Die Umweltmanagementbeauftragte erhalt die Protokolle jeder ASA-Sitzung.

Der Betriebsrat wird in den regelm&Rligen Sitzungen mit der Geschaftsfihrung von dem Ge-
schéftsfuihrer Gber Neuigkeiten im UMS informiert.

Beteiligung der Mitarbeitenden

Die bei sequa umgesetzte Struktur des Umweltmanagements férdert eine aktive Beteiligung
der Mitarbeitenden. Mitarbeitende sollen Anst6R3e und Hinweise fir mogliche Verbesserungen
der Umweltleistung geben und gemeinsam auf die Umsetzung von MalRnahmen achten. Dazu
gehort:

o Alle relevanten Informationen zu EMAS bei sequa und den Umweltmaflinahmen werden
laufend aktualisiert und sind jederzeit auf dem Server von sequa abrufbar..

o Hinweise, Ideen, Vorschlage kdnnen jederzeit und von allen Mitarbeitenden unkompli-
Ziert Uber ein EMAS-E-Mailpostfach eingebracht werden.

o Die Umweltmanagementbeauftragte ist Ansprechpartnerin fir alle Interessierte.

o Maflnahmen und Projekte, die sich positiv auf die Umweltbilanz von sequa auswirken,
kdnnen tber das Umweltmanagementsystem erfasst und fortgeschrieben sowie eigen-
verantwortlich durch Mitarbeitende umgesetzt werden

o In der woéchentlichen Unternehmensinformationsrunde, werden regelmafRig Updates
zum EMAS Prozess kommuniziert.

. Mitarbeitende konnen in ihrem Monatsbericht unter der Rubrik ,Kummerkasten® Ideen,
Sorgen und Anregungen zum UMS auf3ern. Die Monatsberichte werden monatlich vom
Fuhrungskreis besprochen.

10



Umwelterklarung 2024 ’
(Stand vom November 2024) ’ S e q U a

Organisation des Umweltmanagements

p

\

sequa Geschéftsfihrung

Umweltmanagementbeauftragte(r)

Leiter Admin & Finanzen

Fuhrungskreis und Betriebsrat

Mitarbeitende von sequa
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6 Umweltaspekte

6.1 Erfassung der Umweltaspekte

Als Umweltaspekte werden jene Bestandteile von Dienstleistungen, Produkten oder Tatigkei-
ten einer Organisation bezeichnet, die in Wechselwirkung mit der Umwelt treten kénnen. Bei
der Analyse ist eine Betrachtung der gesamten Lebenszyklen notwendig.

Daher wurde zuerst eine Lebenswegbetrachtung der Projekte und Programme von sequa vor-
genommen:

Aktivitaten,
Abrechnungen,

Bewilligung Monitoring,
Prufmlsswn vom Geber Berichterstattung

?‘ "f 4

Entwmklung Erstellung des Pro;ektstan Projektfortschritts
Projektantrags kontrolle /
Pro]ektsklzze an den Geber Femplanungs Projektabschluss

workshop
Projektentwicklung/ Antragstellung
Auswahl

Die Abbildung zeigt den generischen Ablauf eines beispielhaften sequa-Projektes beginnend
mit der Projektentwicklung Gber die Projektbeantragung und die Projektdurchfiihrung bis zum
Projektabschluss. Da sequa verschiedene Projektarten, -partner und Geber (= Kunden) hat,
kann der Lebenszyklus im Einzelfall vom hier dargestellten Ablauf abweichen.

Auch mit unseren Programmen und Projekten wollen wir positive Umweltleistungen erbringen.
Den Rahmen hierfur setzen die Finanzgeber. Diese haben sich samtlich dem Rahmenwerk
der Agenda 2030 der Vereinten Nationen mit ihnren 17 Sustainable Development Goals (SDGSs)
verpflichtet. Es besteht daher eine hohe Kongruenz zwischen den Umweltzielen von sequa
und den Umweltzielen der Geber. Die Berichterstattung erfolgt in den Projekten und Program-
men gemal der jeweiligen Vorgaben der Geber.

Zu bestimmten Zeitpunkten im Projektzyklus werden typischerweise Dienstreisen unternom-
men (national und international). In der obigen Abbildung sind die Projektphasen, in denen
Ublicherweise Dienstreisen stattfinden, symbolhaft mit dem Symbol eines Flugzeugs gekenn-
zeichnet. sequa strebt an, Flugreisen auf ein notwendiges Minimum zu reduzieren.
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Wahrend des gesamten Projektzyklus ist die Verwaltungstétigkeit am Birostandort in Bonn
eine Quelle von verschiedenen Umweltauswirkungen (z.B. Strom, Heizenergie, Abfall, Dru-
cken, (Ab-)Wasser, Reinigung, etc.), die ebenfalls erfasst und untersucht wurden.

Die Umweltauswirkungen unserer Geschéftstatigkeit werden in direkte und indirekte Umwelt-
aspekte eingeteilt.

Direkte Umweltaspekte sind verbunden mit Tatigkeiten und Dienstleistungen von sequa
selbst, die deren direkter betrieblicher Kontrolle unterliegen.

Indirekte Umweltaspekte kdnnen das Ergebnis der Wechselbeziehung von sequa mit Dritten
sein und in gewissem Mal3e von sequa beeinflusst werden.

Die folgende Abbildung stellt die relevanten direkten und indirekten Umweltaspekte der ver-
schiedenen Arbeitsbereiche von sequa zusammenfassend dar.

Indirekte
Umweltaspekte

Warmeenergie
Strom
(Ab-)Wasser
Drucken

Reinigung
Buromaterial
Weg zum Arbeitsplatz
Abfall
Beschaffungen

Emissionen /

Die fur sequa relevanten Umweltaspekte wurden in zwei Bereiche eingeteilt:

. Direkte Umweltaspekte: Die Verwaltungstatigkeit von sequa am Standort in Bonn hat
Auswirkungen auf die Umwelt. Nachfolgend werden verschiedene direkte Umweltas-
pekte untersucht:

Warmeenergie
elektrische Energie (d.h. Strom)

Wasser und Abwasser
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Abfall

Buroausstattung, Papier und Toner

Weg zum Arbeitsplatz

Reinigung

Beschaffung von sonstigen Waren und Dienstleistungen
Emissionen

Kaltemittel

o Indirekte Umweltaspekte: Die Umsetzung bzw. Durchfihrung von Projekten und Pro-
grammen hat Auswirkungen auf die Umwelt. Nachfolgend werden verschiedene indi-
rekte Umweltaspekte untersucht:

Nationale? und internationale Reisen3
Unmittelbare Umweltleistung von Projekten (nur beispielhaft4)

Umweltleistung der Auftragnehmer und Dienstleister in Projekten

Die fur sequa relevanten direkten Umweltaspekte werden im Folgenden beschrieben.

6.2 Erfassung der direkten Umweltaspekte

6.2.1 Warmeenergie

Die von sequa angemieteten Buroflachen sind in einem Bestandsgebéaude (Baujahr 2002) un-
tergebracht und werden mit einer Gasheizung zentral beheizt. Die Regelung der Anlage im
Burogebaude ist von der AuRentemperatur abhangig und verfugt Uber eine automatische, nur
durch den Vermieter einstellbare Nacht- und Wochenendabsenkung. Die Mitarbeitenden ha-
ben zusatzlich die Moglichkeit, in jedem Buroraum die Temperatur Uber die Thermostatventile
der Heizkdrper individuell zu regulieren.

Informationen zum Verbrauch an Erdgas kénnen der Nebenkostenabrechnung entnommen
werden, welche jahrlich vom Hausvermieter zur Verfligung gestellt wird. Die Nebenkostenab-
rechnung kommt ein Jahr verzogert, d.h. sequa erhielt beispielsweise die Abrechnung fiir das
Jahr 2021 erst am 31.12.2022.

2 Bei einer relativ geringen Anzahl von Reisen liegt der Zielort in Deutschland. Diese Reisen werden als nationale
Reisen bezeichnet.

3 Die Ziele der meisten Dienstreisen liegen in Entwicklungs- und Schwellenlandern, also an den Projektstandorten.
Diese Reisen werden als ,internationale Reisen“ bezeichnet.

4In seltenen Fallen haben manche Projekte einen unmittelbaren Einfluss auf die Umwelt haben. Beispiel: ein Pro-
jekt zum Thema Plastikvermeidung in Myanmar.
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Der Energieausweis des Gebaudes liegt als Verbrauchsausweis vor. Beim Verbrauchsaus-
weis zeigt der Endenergieverbrauch an, wieviel Energie in den vergangenen drei Jahren pro
Quadratmeter durchschnittlich benétigt wurde, um das Gebaude zu beheizen. Es wurde der
Zeitraum von 01.01.2019 bis 31.12.2021 betrachtet.

Laut Energieausweis betragt der Endenergieverbrauch (Warme) des Gebaudes 87 kWh pro
m? pro Jahr.

6.2.2 Strom

Laut Energieausweis betragt der Endenergieverbrauch (Strom) des Gebaudes 6,3 kWh pro
mz pro Jahr.

Die Stromversorgung der Buroflachen am Standort Bonn durch die Stadtwerke Bonn (SWB
Energie und Wasser) erfolgt seit 2021 zu 100 Prozent mit Okostrom.

Die Warmwasserbereitung erfolgt dezentral durch elektrische Untertischgeréte in bestimmten
Funktionsrdumen: Die Handwaschbecken in den Sanitarraumen und Kiichen sind mit Kaltwas-
ser ausgestattet und verfiigen Uber Untertischgerate zur Erzeugung von warmem Wasser.

In allen Blros wird die Beleuchtungstechnik Schritt flr Schritt auf einen technisch aktuellen
und gleichzeitig energieeffizienteren Stand gebracht, indem Leuchtstoffrohren am Ende ihrer
Lebenszeit gegen LED-ROhren ausgetauscht werden. Dieser Prozess hat bereits 2019 begon-
nen.

Weitere Verbraucher sind: mehrere Server, Laptops, Bildschirme, Kopierer und Drucker sowie
eine Klimaanlage im zentralen Serverraum im 1. Stock. Alle Laptops werden spatestens nach
5 Jahren ausgemustert und durch neueste Modelle ersetzt. Die Klimaanlage im zentralen
Serverraum wurde in 2022 wegen eines Defektes ersetzt.

6.2.3 Wasser und Abwasser

Kaltwasser wird bei sequa fur ,blrolbliche* Zwecke eingesetzt. Die Verbrauchsstellen befin-
den sich in den Tee- bzw. Kaffeeklichen und den Toilettenanlagen. Duschen sind nicht vor-
handen.

Derzeit gibt es kein nennenswertes Potential, Brauchwasser zu reduzieren, da einerseits alle
Toilettenanlagen bereits eine ,kleine® und eine ,grol3e” Taste haben und es die Leitungsquer-
schnitte der bestehenden Entsorgungsnetze verbieten, die Toilettenspilungs-Wasservolumen
noch weiter zu reduzieren (gem. Auskunft eines Fachbetriebs in 2023) und andererseits ist der
Verbrauch pro Kopf bereits relativ gering.

6.2.4 Abfall

Bei sequa gilt: Wiederverwenden (vor Neubeschaffen), Vermeiden, Reduzieren. Nur die Ab-
falle, die nicht vermieden oder verwertet werden kénnen, missen entsorgt werden.
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Die Mulltrennung erfolgt nach Vorgaben der Stadt Bonn (Papier, Restmdll, gelber Sack). Die
bei sequa anfallenden Abfallgruppen sind typisch fur den Birobereich. Es fallen hauptsachlich
Altpapier, Verpackungsabfélle und Restmiill an, daneben aber auch kleine Mengen Altglas
und kleinere Mengen Wertstoffe (bspw. Batterien).

Um die Abfalle innerhalb der Biros am Standort Bonn zu sammeln, werden fiir die unterschied-
lichen Abfallarten entsprechende Behdlter bereitgestellt.

Neben dem Ublichen Papierabfall fallt die Entsorgung sensibler Dokumente an. Diese wird
tber einen 240 Ltr. fassenden Sammelbehélter bedarfsabh&ngig durch die Firma Dokumentus
vorgenommen.

Leere Tonerbehalter der Kopierer werden Uber die Wertstofftonne (gelber Sack) entsorgt. Alle
anderen Tonerbehdlter werden Uber Sammelbehélter im Keller durch den Lieferanten Lyreco
dem Recycling zugefuhrt.

Defekte Leuchtstoffrohren werden im Keller gesammelt und einmal jahrlich fachgerecht ent-
sorgt. Batterien werden in einem Behalter im 4. Stock gesammelt und in regelmafigen Ab-
stédnden von einer Mitarbeiterin zu einer Sammelstation in der Bonner Innenstadt gebracht und
entsorgt.

Altglas wird in jedem Stockwerk in der Kiiche gesammelt und in regelmafigen Abstanden ent-
sorgt.

sequa stellt allen Mitarbeitenden Mineralwasser mit Kohlenséure in Mehrweg-Glasflaschen zur
Verfligung. Das Angebot wird sehr gut angenommen und vermeidet das Mitbringen von Was-
serflaschen und Muill.

Laptops werden bei sequa spatestens nach 5 Jahren ausgetauscht. Danach noch benutzbare
Laptops werden einmal im Jahr unter den Mitarbeitenden versteigert. Nicht mehr benutzbare
Gerate werden der Rohstoffverwertung zugefiihrt. Fur die Rohstoffverwertung von nicht mehr
einsetzbarer IT-Hardware aus Bonn sorgt der IT-Dienstleister comito solutions, Kéln.

6.2.5 Buroausstattung/-material, Papier und Toner

Alle Arbeitsplatze in Bonn haben je einen Laptop mit Flachbildschirm, der jeweils Uber
LAN/WLAN an das Firmennetzwerk angebunden ist, ebenso wie die Netzwerkdrucker/-kopie-
rer.

Die Netzwerkkopierer verfigen zudem tber eine Scanfunktion, so dass Dokumente digitalisiert
und in Dateiordnern abgelegt werden kénnen. Dies ermdéglicht, das urspriingliche Papierdo-
kument als elektronisches Dokument zu bearbeiten, zu vervielfaltigen und weiterzuleiten. Alle
Drucker verfligen uber die Funktionalitat ,doppelseitig drucken®, bei den schwarz/weifl3 Dru-
ckern ist dies auch die Standardvoreinstellung.

Allein wegen der bendtigten Menge ist Druckerpapier eines der aus Umweltgesichtspunkten
bedeutsamsten Verbrauchsmaterialien. Das bei sequa verbrauchte Druckerpapier wird von
der Firma Werner Birotechnik GmbH bezogen. sequa verwendet die Sorte PaperOne. Dabei
handelt es sich um ein Papier mit PEFC Siegel.
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Toner fur die Drucker werden von der Firmen Werner, Lyreco und Schéafer-Shop bezogen.

Die elektronische Bearbeitung von Dokumenten wird weiter forciert, weil damit gleichzeitig
Mdglichkeiten hinsichtlich der Nutzung von flexiblen Arbeitsplatzen und Heimarbeitsmdglich-
keiten unterstitzt werden konnen.

Im Toilettenbereich wird ausschlief3lich Recyclingpapier eingesetzt.

6.2.6 Weg zum Arbeitsplatz

Eine Befragung der Belegschaft der sequa im Jahr 2022 hat ergeben, dass 87% der Mitarbei-
tenden auf ihnrem Weg zur Arbeitsstelle den offentlichen Personennahverkehr oder das Fahr-
rad/E-Bike nutzen oder zu Ful3 gehen. Nur 13% der Mitarbeitenden nutzen ein Auto (bzw. eine
Fahrgemeinschaft oder das Auto in Kombination mit OPNV).

Das Burogebaude von sequa liegt zentral in der Altstadt von Bonn und ist nur ca. 10 Ful3-
Minuten vom Hauptbahnhof entfernt. Die sehr gute Verkehrsanbindung an den OPNV war im
bereits im Jahr 2004 ein wesentliches Kriterium bei der Auswahl dieses Birostandortes.

Im Burogebaude befindet sich eine Tiefgarage. Die von sequa mitgemieteten Stellplatze sind
jedoch alle an Dritte, die mit sequa ansonsten nicht verbunden sind, untervermietet oder wer-
den als Archiv bzw. als Fahrradstellplatz durch die Mitarbeitenden genutzt. Es ist derzeit kein
Stellplatz fur FUhrungskrafte, Mitarbeitende oder Gaste verfiigbar.

sequa fordert die Nutzung des OPNV durch die Beschaftigten durch ein Jobticket, welches
jedem Mitarbeitenden seit 2010 kostenfrei zur Verfugung gestellt wird. Im Jahr 2023 wurde
das Jobticket durch das Deutschlandticket ersetzt.

Da auch zahlreiche Mitarbeitende mit dem Fahrrad zur Arbeit kommen, férdert sequa die Nut-
zung dieses CO:-freien Verkehrsmittels des Individualverkehrs durch die Bereitstellung eines
sicheren und trockenen Fahrradparkplatzes in der Tiefgarage.

Waéhrend der SARS-CoV-2-Pandemie wurde verstarkt — bzw. wahrend der Lockdowns wéh-
rend der Pandemie wurde nahezu vollstandig - im Home-Office gearbeitet. Die Erfahrungen
mit dem mobilen Arbeiten unter Einsatz von virtuellen Meeting-Tools flhrte 2021 zum Ab-
schluss der ,Betriebsvereinbarung zu Arbeitsort und mobiler Arbeit* (,BV-Arbeitsort”), die es
den Mitarbeitenden ermdéglicht, nach bestimmten Regeln und unter bestimmten Bedingungen
Arbeiten ,mobil“ (z.B. von zuhause) zu erledigen und dadurch den Arbeitsweg ins Blro ganz-
lich zu vermeiden.
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6.2.7 Reinigung

Am Standort Bonn wird die Unterhaltsreinigung der Buroflachen von einem externen Dienst-
leistungsunternehmen, der Firma stewe, durchgefuhrt. Die Firma stewe verwendet ihre eige-
nen Gewerbereinigungsmittel, Milltuten, Toilettenpapier und Handtuchpapier.

Aus den vorgelegten Sicherheitsdatenblattern aller eingesetzten Reinigungsmittel geht hervor,
dass nur eine geringe Anzahl der genutzten Reinigungsmittel als (umwelt-) gefahrdend einge-
stuft sind. Die Betriebsanweisungen fiir diese Reinigungsmittel liegen vor. Das Reinigungsper-
sonal wurde in der Nutzung der Mittel unterwiesen.

6.2.8 Beschaffung von Waren und Dienstleistungen

Die Beschaffungen aller Waren und Dienstleistungen — sowohl fiir den Blrobetrieb als auch
fur Bedarfe der Projekte — erfolgen auf der Grundlage der Vergaberichtlinie des Bundes bzw.
des jeweiligen Geldgebers. Diese haben gemein, dass grundsatzlich Beschaffungen nach den
Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit, Flrsorge und Umweltvertraglichkeit zu erfol-
gen haben.

sequa verfugt Uber keine eigene, dartber hinaus gehende Beschaffungsrichtlinie, sondern
wendet die 0.g. Regelungen an.

6.2.9 Emissionen

sequa verursacht Emissionen in die Atmosphére. Dies geschieht beispielsweise durch die Nut-
zung von Gas als Wéarmeenergie, Strombezug, oder durch die Entsorgung von durch sequa
entstandenen Restmdill, durch Nutzung von Verkehrsmitteln bei Fahrten zwischen Wohnort
und Biro sowie durch Nutzung von Verkehrsmitteln auf Dienstreisen, v.a. durch Flugreisen.
Diese Umweltaspekte werden in diesem Bericht separat beschrieben und bewertet.

6.2.10 Kaltemittel

sequa hat nur eine aus Sicht des IT-Dienstleister unverzichtbare Klimaanlage installiert: Die
Klimaanlage im Serverraum im 1. OG enthélt ein Kaltemittel (R410 A). Die Menge des Kal-
temittels ist sehr gering und fallt daher nicht unter die F-Gase Verordnung (1,05 kg Kéaltemittel,
was 2,2 Tonnen CO: Aquivalent entspricht).

Die Serverraumklimaanlage wird einmal jahrlich durch die Firma Berndt gewartet. Die War-
tungsberichte liegen sequa vor.
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6.3 Bewertung der direkten Umweltaspekte

Um die Handlungsbedeutsamkeit der einzelnen Umweltaspekte festzustellen, miissen diese
hinsichtlich ihrer Umweltrelevanz sowie der Mdglichkeiten zur Veranderung bewertet werden.
Folgende Bewertungsschemata wurden bei der Bewertung der Umweltaspekte verwendet:

Bewertungsschema Umweltrelevanz

Die Wesentlichkeit der Umweltaspekte wird anhand der folgenden Kriterien betrachtet: Ge-
fahrdungspotential fir Gesundheit und Umwelt; Mengen an umweltrelevanten Stoffen, Um-
weltkosten; MA- und Offentlichkeitsdruck, Image, Einhaltung umweltrechtlicher Vorschriften.

C = gering

B = mittel

Geringe Menge, geringes Ge-
fahrdungspotenzial, geringe
Umweltkosten, geringe Auswir-
kungen auf das Image, keine
Relevanz fur das Einhalten um-
weltrechtlicher Vorschriften.

Mittlere Menge, mittleres Ge-
fahrdungspotenzial, mittlere
Umweltkosten, mittlere Auswir-
kungen auf das Image, geringe
Relevanz fir das Einhalten um-
weltrechtlicher Vorschriften.

Bewertungsschema Steuerungspotential

Inwieweit die Umweltaspekte durch die Organisation gesteuert werden kénnen, wird anhand
folgender Kriterien betrachtet: wie stark ist der Umweltaspekt unter Kontrolle der Organisation,
wie unabhéangig (von Kunden , Gesetzen, etc.) ist die Organisation Verbesserungsmafnah-
men durchzufiihren, stehen die Kosten zur Verbesserung im Verhéltnis zum Nutzen.

| = gering

Il = mittel

Verbesserungsmalnahmen
kénnen nur nach Abstimmung
mit dem Kunden und/oder
langfristig erfolgen.

Der Aspekt ist kaum unter der
Kontrolle der Abteilung/der Or-
ganisation.

Die Abteilung/die Organisation
hat geringe Spielraume den
Aspekt zu beeinflussen.

Verbesserungsmalnahmen
(mittel- bis langfristig) kdnnen
durch die Organisation umge-
setzt werden.

Der Aspekt ist zum Teil unter
der Kontrolle der Abteilung/der
Organisation.

Die Abteilung/die Organisation
hat mittlere Spielraume den As-
pekt zu beeinflussen.

Ein Umweltaspekt, der z.B. mit A und IIl bewertet wird, ist ein bedeutender Umweltaspekt von
hoher Umweltrelevanz, bei dem auch kurzfristig ein relativ grol3es Steuerungspotenzial vor-
handen ist. Fir die als bedeutend ermittelten Umweltaspekte werden in Abhangigkeit von der
Einflussmoglichkeit, Ziele und Mal3nahmen abgeleitet.
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A

Bedeutung
nimmt zu

Papier, Toner, Strom (Geréate,
Abfall, Beschaffungen, Beleuchtung),

Kaltemittel BlUromaterialien

Weg zum

Arbeitsplatz

(Ab-)Wasser Reinigung

>

Steuerungspotential
nimmt zu

Im Folgenden werden die Einordnungen erléautert.

6.3.1 Erdgas

Der Verbrauch an Erdgas ist ein sehr bedeutender Umweltaspekt, da er hohe Umweltauswir-
kungen hat.

Der Umweltaspekt ist jedoch kaum unter der Kontrolle von sequa, da weitere mdgliche Ein-
sparungen grof3tenteils von Entscheidungen der Hausverwaltung bzw. des Eigentimers (bei-
spielsweise Tausch der ,zu klein dimensionierten“ Heizkdrper in der 5. Etage) abhangen.

6.3.2 Papier, Toner

Die Bedeutung des Verbrauchs von Papier und Toner wird als ,mittel bedeutend” eingestuft.
Ebenso liegt auch das Steuerungspotential dieser Umweltaspekte im mittleren Bereich.

Den grofRten Einfluss auf den Verbrauch hatte eine weitere Digitalisierung von sequa, welche
aber von Entscheidungen der Geldgeber und Partner von sequa abhangig ist und daher nicht
eigenstandig von sequa gesteuert werden kann und dartber hinaus Geld und Zeit erfordert.

6.3.3 Strom

Der Verbrauch von Strom wird als mittel bedeutend eingestuft, da die Verbrauchswerte bereits
relativ gering sind.

Das Steuerungspotential wird als hoch eingestuft, da noch Mdglichkeiten fur Einsparungen
und somit kurzfristig ein grofl3es Steuerungspotential vorhanden ist.
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6.3.4 (Ab-)Wasser

Der Verbrauch von (Ab-)Wasser wird als wenig bedeutend eingestuft, da die Verbrauchswerte
relativ gering sind.

Es besteht nur noch ein sehr, sehr geringer Spielraum, diesen Umweltaspekt weiter zu beein-
flussen. Die Abwassermenge korreliert unmittelbar mit der Anzahl der Jahresarbeitsstunden,
die von den Beschéftigten im Blro geleistet werden.

6.3.5 Abfall

sequa produziert nur geringe Mengen an Abféllen und keine gefahrlichen Abfalle mit einer
Ausnahme: eine geringe Menge an Leuchtstoffréhren; daher wird die Bedeutung dieses Um-
weltaspektes als mittel eingestuft.

Das Steuerungspotential wird als mittel eingestuft, da zwar noch weitere Einsparungen ge-
macht werden kdnnen, das Potential aber wahrscheinlich bald erschdpft sein wird. Die groRten
Einsparungen werden im Bereich Papierabfall erwartet; diese Einsparungen hangen aber von
weiteren Fortschritten in der Digitalisierung von sequa ab, welche jedoch gréRtenteils von den
Geldgebern und Partnern der sequa gesteuert werden.

6.3.6 Reinigung

Bedeutung und weiteres Steuerungspotential dieses Aspektes werden als gering eingeordnet.
Das Reinigungspersonal ist in der Nutzung des Reinigungsmittels geschult und alle Betriebs-
anweisungen sind in dem Raum, in dem das Reinigungsmittel gelagert wird, zuganglich.

6.3.7 Beschaffungen

Die Umweltrelevanz von Beschaffungen bei sequa wird als mittel eingestuft, da durch die Be-
schaffungen nur mittlere Umweltkosten entstehen. In jedem Einzelfall erfolgen Beschaffungen
bereits nhach den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit, Flirsorge und Umweltver-
traglichkeit.

SteuerungsmalRnahmen, wie eine gezieltere Auswahl der beschafften Produkte nach noch
festzulegenden Umweltkriterien, kdnnen mittel- bis langfristig durch sequa umgesetzt werden.

6.3.8 Weg zum Arbeitsplatz
Der Weg zum Arbeitsplatz hat mittlere Bedeutung fur die Umwelt.

Das Steuerungspotential wird als gering eingeschétzt, da durch die zentrale Lage von sequa
und die Bereitstellung des Deutschlandtickets bereits die Uberwiegende Mehrheit der Mitar-
beitenden mit dem OPNV zur Arbeit kommen und das Potential fur eine weitere Reduzierung
der PKW-Nutzung gering erscheint.
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6.3.9 Kaltemittel

Die Menge an Kaltemittel liegt unter 5t CO2 aquivalent und fallt damit nicht unter die F-Gase
Verordnung. Die Anlage wird durch eine Fachfirma gewartet. Die Umweltauswirkung wird als
mittel eingestuft, das Steuerungspotential als gering.

Zukunftig kann geprdft werden, ob ein anderes Kaltemittel eingesetzt werden kann, beispiels-
weise ein Drop-in-Kaltemittel mit ebenso giinstigen Eigenschaften, jedoch niedrigerem GWP-
Wert, wie R32.

6.4 Erfassung der indirekten Umweltaspekte

Indirekte Umweltaspekte werden indirekt durch den Betrieb verursacht und sind nur begrenzt
durch den Betrieb selbst zu beeinflussen (z.B. Umweltauswirkungen durch Lieferanten).

Die fUr sequa relevanten indirekten Umweltaspekte werden im Folgenden beschrieben:

6.4.1 Nationale und internationale Dienstreisen

Bei der Umsetzung bzw. Durchfihrung von Projekten und Programmen unternehmen unsere
Mitarbeitenden und Dienstleister Reisen innerhalb von Deutschland (nationale Dienstreisen)
und zu den Projektstandorten auRerhalb von Deutschland, an denen die Projekte und Pro-
gramme durchgefuhrt werden (internationale Dienstreisen). Aufgrund der grundsétzlichen Ver-
pflichtung auf die SDGs strebt sequa grundsatzlich einen moglichst kleinen 6kologischen Ful3-
abdruck an.

Die Reiserichtlinie der sequa, die den Vorgaben des Bundesreisekostengesetzes folgt, gibt
vor, dass alle Reisen nach den Grundséatzen der Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit, Flirsorge und
Umweltvertraglichkeit durchzufiihren sind.

Telefon- oder Videokonferenzen haben grundsatzlich Vorrang vor einer Dienstreise. Vor jeder
Dienstreise muss jeder Antragsteller prifen, ob die Dienstreise notwendig ist oder durch ein
virtuelles Format ersetzt werden kann. Die Notwendigkeit wird in jedem Einzelfall begriindet
und dokumentiert. Die Zahl der Reisenden und die Dauer einer Dienstreise sind grundsatzlich
auf das notwendige Mal3 zu beschranken.

Bei jeder Dienstreise ist der OPNV das vorgegebene Reisemittel. sequa stellt allen Mitarbei-
tenden ein kostenfreies Deutschlandticket sowie — unter bestimmten Einschrdnkungen — eine
BahnCard25 zur Verfigung.

Die Verwendung der Reisemittel ,Flugzeug” oder ,Pkw" ist bei jeder Dienstreise gesondert zu
begriinden und zu beantragen.

Fliige werden bei sequa uber ein Reisebiro gebucht (bis 2022 BCD Travel, seit 2022 West-
tours-Reisen GmbH). Das Reisebiro sendet einmal im Jahr einen Bericht Uber alle gebuchten
internationalen Reisen und dem dabei ausgestofRenen CO:x.

22



Umwelterklarung 2024 (
(Stand vom November 2024) ’ S e q U a

Nationale Reisen (Bahn, Fliige, Pkw) werden jeweils vom Reisenden selbst gebucht, also nicht
Uber das Reiseburo. Der durch nationale Reisen verursachte CO2-Ausstold kann bisher tech-
nisch nicht erfasst werden. Nationale Reisen machen einen sehr geringen Anteil der Gesamt-
reisen aus.

Die Reisebeschrankungen der SARS-CoV-2-Pandemie zwischen Marz 2020 und April 2022
haben bewirkt, dass im Vergleich zu einem ,Normaljahr nur sehr, sehr wenige Reisen in die-
sem Zeitraum durchgefuhrt worden sind. In diesem Zeitraum durften Reisen nur mit Aus-
nahme-Genehmigung der Geschaftsfihrung durchgefihrt werden.

Gleichzeitig ist in dieser Zeit der digitale Dialog zwischen Mitarbeitenden und Partnerorgani-
sationen Uber virtuelle Kommunikationsplattformen wie MS Teams oder ZOOM stark ange-
wachsen und wird sicherlich auch in den kommenden Jahren auf einem hohen Niveau bleiben.

Seit 2022 hat die Reisetatigkeit bei sequa wieder zugenommen, ist aber noch nicht auf dem
Niveau von 2019 angekommen.

6.4.2 Unmittelbare Umweltleistung von Programmen und Projekten

Auch mit unseren Programmen und Projekten wollen wir positive Umweltleistungen erbringen.
Den Rahmen hierfur setzen die Finanzgeber. Diese haben sich samtlich dem Rahmenwerk
der Agenda 2030 der Vereinten Nationen mit ihren 17 Sustainable Development Goals (SDGS)
verpflichtet. Es besteht daher eine hohe Kongruenz zwischen den Umweltzielen von sequa
und ihren Gebern. Die Berichterstattung erfolgt in den Programmen und Projekten gemar der
jeweiligen Vorgaben der Geber.

Deshalb werden die Programm- und Projekt-Inhalte im Rahmen der Umweltprifung nur dann
beispielhaft erwahnt, wenn durch das jeweilige Vorhaben eine unmittelbare Umweltleistung
erbracht wird.

sequa hat zwei Organisationseinheiten, die sich mit der Implementierung von Programmen
und Projekten befassen:

Bereich Programme + Projekte

Abteilung Importférderung

6.4.2.1 Bereich Programme + Projekte

Trotz des inhaltlichen Schwerpunktes auf die Forderung des Privatsektors fuhrt der Bereich
Programme + Projekte auch vereinzelt Vorhaben mit einer unmittelbaren Umweltleistung
durch. Aktuell sind dies folgende Vorhaben:
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. Projekt P-853 ,Prevent Plastics*
(Myanmar, 01.05.2020 bis 30.04.2024, finanziert von EU):

Prevent Plastics zielt darauf ab, nachhaltige Produktions- und Konsummuster in Myan-
mar zu férdern, indem das Bewusstsein und die ,best practices® im Bereich des Abfall-
managements gestarkt werden (allgemeine Zielsetzung). Die Aktion sieht drei Ergeb-
nisse vor: Einfuhrung nachhaltiger Abfallbewirtschaftungspraktiken in 4 Industriezonen
(SO 1), umweltfreundliche Verpackungs- und Tragetaschenalternativen werden auf dem
Markt breiter verfligbar (SO 2) und ein gesteigertes Bewusstsein der Verbraucher fur die
Vermeidung von Kunststoffen fuihrt zu einer erhdhten Nachfrage nach wiederverwend-
baren Taschen, Verpackungen und anderen umweltfreundlichen Alternativen (SO 3).
Dies soll zu einem besseren gemeinsamen Verstandnis und besseren Kenntnissen tber
den Umgang mit Abfall sowohl auf der Lieferkette als auch auf der Verbraucherseite
beitragen. Dartiber hinaus handelt es sich um einen Multi-Stakeholder-Ansatz, der sich
darauf konzentriert, alle relevanten Interessengruppen zusammenzubringen, um einen
offentlich-privaten Dialog Uber das Abfallmanagement in Industriezonen in Myanmar zu
initiileren.

Details zum Projekt sind unter folgendem Link zu finden: https://www.preventplas-
tics.org/

. Projekt P-922 ,Al Invest Verde*
(Lateinamerika & Karibik, 01.12.2021 — 30.11.2025, finanziert von EU)

AL-INVEST Verde ist ein von der EU finanziertes Programm, welches européisches
Know-how und Investitionen durch den Aufbau von Allianzen zwischen lateinamerikani-
schen und europédischen Kammern und Verbdnden mobilisieren soll. AL INVEST hat
eine Geschichte von 26 Jahren und ist das 6. Programm seiner Art, jetzt mit einem star-
keren Fokus auf Akteure aus Europa. Ziel von AL-INVEST Verde ist es, nachhaltiges
Wachstum und die Schaffung von Arbeitsplatzen zu férdern, indem der Ubergang zu
einer kohlenstoffarmen, ressourceneffizienten und starker kreislauforientierten Wirt-
schaft in Lateinamerika (LA) unterstitzt wird. Eine Starkung des Handels zwischen EU
und LA gehort ebenfalls zu den Zielen.

Details zum Projekt sind unter folgendem Link zu finden: https://alinvest-verde.eu/en_gb/

6.4.2.2 Abteilung Importférderung

Die Abteilung ,Importférderung” bietet Dienstleistungen fur die Férderung des Handels mit
Partnerlandern an und fordert v.a. Exporte aus Entwicklungs- und Schwellenlandern bzw. Im-
porte nach Europa.

Das Vorhaben Import Promotion Desk (IPD) ist das mit Abstand grof3te Einzelvorhaben dieser
Abteilung. Es eréffnet kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) aus ausgewahlten Entwick-
lungs- und Schwellenldndern den Zugang zum EU-Markt, unterstitzt lokale Organisationen
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beim Ausbau von Handelskapazitaten und hat dabei die Nachfrage der deutschen Importwirt-
schaft im Blick.

Das IPD fordert eine Reihe von Produktgruppen, einige davon mit Umweltrelevanz, so wie die
Produktgruppen ,Nachhaltiger Tourismus® und ,Nachhaltiger Fisch und Meeresfriichte®.

Das IPD nutzt bei der Auswahl der Exporteure zur Aufnahme ins Programm ein Kriterienkata-
log. Teil dieses Katalogs sind auch der Nachweise von (branchenabhangigen) Zertifikaten, die
die Nachhaltigkeit des Unternehmens und seiner Produkte belegen.

6.4.3 Lieferanten und Dienstleister

Auch die Lieferanten und Dienstleister der sequa haben durch ihr Handeln einen Einfluss auf
die Umwelt.

Da sequa jedoch keinen direkten Einfluss auf die Umweltleistung von Lieferanten und Dienst-
leister hat, wird dies als indirekter Umwelteinfluss eingestuft.

6.5 Bewertung der indirekten Umweltaspekte

F 3

Bedeutung

nimmt zu CO2 AusstoRR
Dienstreisen/ Fluge

Umweltleistung von

Auftragnehmern sequa Projekte -

sequa Projekte — P&P IPD

-

Steuerungspotential
nimmt zu

Im Folgenden werden die Einordnungen erlautert.
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6.5.1 CO2-Ausstol? auf Dienstreisen/ Fliigen

Der Umwelteinfluss von Dienstreisen ist bei sequa relativ hoch, da die durch Langstrecken-
flige verursachten CO2-Emissionen hoch sind.

Gleichzeitig besteht nur ein geringes bis mittleres Steuerungspotential, da die Anzahl der
Dienstreisen nur zum Teil unter der Kontrolle von sequa liegt und eine weitere Reduktion
schwer umsetzbar ist. Reisetétigkeiten werden auch in weiten Teilen von den Geldgebern von
sequa vorgegeben. Alle Geldgeber achten auch ihrerseits aus wirtschaftlichen und 6kologi-
schen Grunden darauf, dass die Zahl der abrechenbaren Dienstreisen so gering wie moglich
ist.

6.5.2 Unmittelbare Umweltleistung von Programmen und Projekten

Die Bedeutung der von sequa durchgefiihrten internationalen Projekte im Bereich Programme
+ Projekte wird, im Durchschnitt, als mittel eingestuft.

Alle im Rahmen der EMAS-Umweltprifung betrachteten Umweltaspekte (und noch weitere)
sind auch in den SDGs abgebildet.

Da von jedem Geber bereits Nachhaltigkeitsziele fiir jedes Projekt vorgegeben sind, sequa die
Nachhaltigkeitsziele der UN flr einen sehr sinnvollen Rahmen halt, die Berichterstattung aller
Projekte ausschlieB3lich geber- und vor allem projektabhangig ist, verzichtet sequa darauf, den
einzelnen Projekten zusatzliche, eigendefinierte Nachhaltigkeitsziele im Rahmen des Umwelt-
managements der sequa ,zu verordnen® und auch zu Gberwachen.

Die Programm- und Projekt-Inhalte werden aus den oben beschriebenen Griinden nur bei-
spielhaft dann aufgefiihrt, wenn im jeweiligen Vorhaben eine unmittelbare Umweltleistung er-
bracht wird.

Unsere Vorhaben beschéftigen sich mit (nachhaltiger) Privatsektorférderung. Nur einige we-
nige Vorhaben fokussieren sich unmittelbar auf Umweltziele.

Am ehesten hat das IPD einen Gestaltungsspielraum, wie Teilprojekte in bestimmten Bran-
chen durchgefuhrt werden. Daher wird die Steuerungsmaéglichkeit als mittel bis hoch einge-
stuft.

6.5.3 Umweltleistung von Auftragnehmern, Unterauftragnehmern und Lieferanten
Die Bedeutung dieses Aspektes wird als mittel eingestuft, mit mittlerem Steuerungspotential.

sequa hat zwar keinen direkten Einfluss auf die Umweltleistung von Auftragnehmern, Unter-
auftragnehmern und Lieferanten, kann durch die Auswahl dieser und mdgliche Vorschriften
fur Services jedoch begrenzt Einfluss nehmen.
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6.6 Ubersicht der absoluten Verbrauchsdaten

gien

Ein- Daten It.
heit 2019 2020 2021 2022 2023 Energie-
ausweis
Energie
Strom kwh | 31.529 | 28.111 32.376 38.444 37.381
Strom pro Fla- | kWh/ | 59 55 | 26,20 | 21,44 25,46 24,76 6,3
che m?2
Gas (witte- NKA® 2023
rungs-berei- kWh 56.963 | 42.008 95.880 noch nicht
nigt)® 81.953 verfugbar
NKA 2023
Gas gesamt kWh 46.691 | 32.067 85.607 63.041 noch nicht
verfugbar
N kWh/ NKA 2923
Gas pro Flache m2 44 30 57 42 noch nicht 87,0
verfugbar
Gesamter di- NKA 2023
rekter Energie- kWh 78.220 | 60.178 | 117.983 | 101.486 noch nicht
verbrauch verfigbar
Gesamter Ver-
brauch erneu- |\ | 53 647 | 21.702 | 32.376 | 38.445 37.381
erbarer Ener-
gien
arach emou. NKA 2023
% 30 36 27 38 noch nicht
erbarer Ener- verfilabar
gien (%) g
z;esuimtzrlrzlgu— MWh,
gung kWh, n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
erbare Ener- GJ

5 Den Wert fiir die Witterungsbereinigung errechnen wir mit dem Tool ,Gradtagzahlen-Deutschland.xlsx" des Instituts fiir Wohnen
und Umwelt. Das Tool wurde Mitte 2020 aktualisiert und berechnet das langjahrige Mittel nicht mehr ab 1971, sondern ab 2001,
die Werte in der Tabelle wurden zur korrekten Vergleichbarkeit fur die Jahre 2018 und 2019 angepasst.

6 NKA Nebenkostenabrechnung
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Ein- Daten It.
heit 2019 2020 2021 2022 2023 Energie-
ausweis
Material/ Rohstoffe
Papier t 1,5 0,5 1 1 1
Kaltemittel kg 0 0 0 0 0
Toner t 0,05 0,03 0,04 0,02
Materialeinsatz ¢ 16 0.5 1.0 1.0
gesamt
Wasser
NKA 2023
Frischwasser m3 330 203 214 219 noch nicht
verfigbar
NKA 2023
Abwasser m3 330 203 214 219 noch nicht
verfugbar
T
. m3 330 203 214 219 noch nicht
(Frischwasser verfiabar
= Abwasser) 9
Abfall
Abfa!lfraktlon m3 16 16 22 29 29
Papiertonne
Abfallfralﬁtlon m? 11 11 15 15 15
Restmull
Abfallfraktion
3
Gelber Sack m 5 5 8 8 8
Sensible Doku- ¢ 11 0.7 05 0.9 1
mente
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dortes

Daten It.
Einheit 2019 2020 2021 2022 2023 Energie-
ausweis
Abfall
Erster- Erster- Erster- | Erster- Erster-
Elektroschrott . .
und Batterien Stick | hebung | hebung | hebung | hebung | hebung in
in 2024 | in 2024 | in 2024 | in 2024 2024
Gesamtabfall-auf- ¢ 63 6.0 79 8.3 85
kommen
Gesamte geféahrli- K n.a na n.a n.a n.a
che Abfalle” g a & a & a
Emissione
Treibhausgas- NKA 2023
21ausgasT )t coze | 502 82 105 387 | noch nicht
emissionen N
verfligbar
Gesamtemissio- NKA 2023
. kg 37 31 44 47 noch nicht
nen in die Luft® N
verflugbar
Flugreisen Tkm 4.181 617 755 3.197 3.561
Biodiversitat
Gesamter Fla-
chenverbrauch m?2 1.073 1.073 1.510 1.510 1.510
(Burofl.)
Versiegelte Fla-| ., 583 583 583 583 583
che
Naturnahe Fla-
2
che am Standort m 0 0 0 0 0
Naturnahe Flache
abseits des Stan- m?2 0 0 0 0 0

7 Im Normalbetrieb fallen keine gefahrlichen Abfalle an. Im Einzelfall (z.B. Leuchtstoffrshren) werden diese gesammelt und einmal

jahrlich fachgerecht entsorgt.

8 Die direkten Emissionen der Treibhausgase werden in CO,-Aquivalenten angegeben. Jedes relevante Treibhausgas hat einen
anderen Beitrag zum Treibhauseffekt und wird mittels eines Global Warming Potential (GWP = Treibhausgaspotential) umgerech-

net. Als Vergleichswert dient das bekannteste Treibhausgas Kohlenstoffdioxid (CO,).

°® PM, SO,, NO
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6.6.1 Energie

Der Energieverbrauch von sequa ist im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr gesunken, was
sich unter anderem durch die SARS-CoV-2-Pandemie und die geringere Nutzung des Biiro-
gebaudes erklaren lasst. Der Energieverbrauch stieg im Jahr 2021 wieder stark an. Dieser
Effekt hangt hauptsachlich mit dem erhéhten Gasverbrauch zusammenhéngt, fir den es eine
klare Begriindung gibt: im Jahr 2021 wurden zuséatzliche Biroflachen angemietet (2. Etage),
was einen erhéhten Gasverbrauch mit sich bringt.

Seit dem Jahr 2021 wird der gesamte Strom von sequa aus erneuerbaren Energien erzeugt.

6.6.2 Wasser/Abwasser

Der Verbrauch von Wasser ist im Vergleich zum Jahr 2019 konstant gesunken, was grof3ten-
teils der Corona Pandemie, und der damit verbundenen geringeren Auslastung des Blros
(mehr Homeoffice), geschuldet ist.

6.6.3 Abfall

Anders als bei den sonstigen Verbrauchen und Emissionen, die den Verbrauch von sequa
wiedergeben, erfolgt bei Abfall keine getrennte Erfassung zwischen den drei verschiedenen
Parteien im Blrogebaude. Zur Berechnung des Abfalls wurde das Gesamtaufkommen an Ab-
fall mit dem Anteil der Buroflache von sequa am Gesamtgebaude multipliziert.

Da der Mull nicht abgewogen werden kann, wird die Annahme getroffen, dass die Milltonnen
immer voll sind. Die Milltonnen werden in regelmaRigen Abstanden abgeholt, und die Anzahl
der dem Haus zugeordneten Miuilltonnen hat sich seit 2019 nicht verandert. Die Erhéhung des
sequa zugeschriebenen Milllaufkommens liegt daran, dass sequa seit 2021 zusatzliche Bi-
roflachen im 2. Stock angemietet hat und so der Anteil von sequa an den Gesamtburoflachen
(und somit am anteiligen Mullaufkommen) gestiegen ist.

6.6.4 Materialeinsatz

Der Verbrauch von Papier und Toner ist in Folge der SARS-CoV-2-Pandemie gesunken, und
seitdem nicht mehr auf das Ursprungslevel im Jahre 2019 zuriickgekehrt. Dies lasst sich mit
der zunehmenden Digitalisierung von sequa erklaren.

6.6.5 Emissionen

Aus dem Energieverbrauch fir den Betrieb des Gebaudes (Strom, Gas), den Dienstreisekilo-
metern und den Abfallen lassen sich die wesentlichen COz-Emissionen von sequa ableiten
(Scope 1, 2 und 3). Insbesondere aufgrund des steigenden Anteils erneuerbarer Energie im
Strommix sind die standortbezogenen CO2-Emissionen zuletzt deutlich gesunken. Ein etwas
anderes Bild ergibt sich bei den Dienstreisen. Im Vergleich zum Jahr 2019, welches durch eine
hohe Reisetatigkeit gepragt war, ist ein deutliches Corona-bedingtes Absinken in den Jahren
2020 und 2021 zu erkennen. Die Reisetatigkeit ist im Jahr 2022 wieder gestiegen, hat aber
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dennoch nicht das Niveau des Jahres 2019 erreicht (trotz gestiegener Anzahl an Mitarbeiten-
den).

6.6.6 Biodiversitat

Der Flachenverbrauch von sequa ist seit dem Jahr 2021 gestiegen, da zuséatzliche Biroflachen
im 2. Stockwerk angemietet wurden. Dies hat jedoch keinen Einfluss auf die versiegelte Fla-
che, die der Buronutzung von sequa zuzuordnen ist.

6.7 Kernindikatoren

Die wesentlichen Verbrauchsdaten und die Reisekilometer von sequa werden zentral erfasst.
Die aus den Energieverbrauchen (Strom, Warme) und den Dienstreisen entstandenen CO--
Emissionen werden daraus abgeleitet. Die gebildeten Kennzahlen dienen kinftig auch der
Kontrolle, ob die gesteckten Ziele zur Verbesserung der Umweltleistung erreicht werden. Auf-
grund der Corona-Pandemie und der notwendigen MaRnahmen zu ihrer Eindammung entste-
hen erhebliche Sondereffekte. Diese zeigen sich am deutlichsten bei der Entwicklung der Rei-
setatigkeit, aber auch im Wasser- und Papierverbrauch sowie beim Abfallaufkommen. Bei den
Energieverbrauchen ist der Effekt weniger ausgepragt. Vor dem Hintergrund dieser Sonderef-
fekte im Jahr 2020 haben wir uns daflir entschieden, das Jahr 2019 als Referenzjahr fur die
Entwicklung der Umweltleistung von sequa zu nutzen. Fir unsere Umweltziele, welche wir uns
im Rahmen unseres Umweltprogramms fur die kommenden Jahre gesetzt haben, verwenden
wir das Basisjahr 2022.

Kernindikatoren | Einheit | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Leistungs-
richtwert
BezugsgréRen
Mitarbeiterzahl MA 63 71 77 83 85
Mit?::‘?;eé)zahl FTE® | 49 57 62 67 69
Beheizte Flache | m? 1.073 | 1.073 | 1.510 | 1.510 | 1.510

10 Der Leistungsrichtwert wurde dem branchenspezifischen Referenzdokument fir bewéhrte Umweltmanagementpraktiken, Um-
weltleistungsindikatoren und Leistungsrichtwerte fur die 6ffentliche Verwaltung entnommen.

2 FTE Full Time Equivalent = Vollzeitaquivalent
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Kernindikatoren | Einheit | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | -eistungs
richtwert
Energie
Gesamter direk- NK:O;?Z?’
ter Energiever- MWh/FTE 1,6 1,1 1,9 1,5 .
brauch pro FTE nicht ver-
fugbar
MWh/FTE
Stromverbrauch 0.6 0.5 0.5 0.6 0.5
pro FTE
NKA 2023
MWh/FTE
Gasverbrauch 1.0 0.6 1.4 1.0 ' noch
pro FTE nicht ver-
fugbar
Kraftstoffver- kWh/x,
brauch pro Be- MWh/x, n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
zugsgrofRe GJ/x
Gesamter Ver- NKA 2023
brauch erneger— % 30 36 27 38 ' noch
barer Energien nicht ver-
in % fugbar
e e | s
gung . MWh/x, n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
rer Energien pro GJ/x
BezugsgroRe 13
Material
Materialeinsatz
von Schlissel-
materialien kg/FTE 30 10 20 20
pro FTE
Wasser
NKA 2023 | Gesamt-ver-
Wasserver- noch brauch unter
brauch m3/FTE 6,7 3,6 3,5 3,3 .
‘o FTE nicht ver- 6,4
P fugbar m3/FTE/Jahr
Abfall

12 Der Leistungsrichtwert wurde dem branchenspezifischen Referenzdokument fiir bewahrte Umweltmanagementpraktiken, Um-

weltleistungsindikatoren und Leistungsrichtwerte fur die 6ffentliche Verwaltung entnommen.
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Kernindikatoren | Einheit | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | -eistungs
richtwert
Das Abfall-
aufkommen
Gesamtabfall- bi?llsauef;;rlrfth
aufkommen kg/FTE 129 106 129 125 122 ¢ .
auf weniger
pro FTE
als
200kg/FTE/
Jahr
Gesamtabfallauf-
kommen gefahr-
liche Abfalle pro kg/FTE n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
FTE
Flachenverbrauch in Bezug auf die biologische Vielfalt
Gesamter Fla-
chenverbrauch m2/FTE 22 19 24 23 22
pro FTE
Gesamte versie-
gelte Flache!4 m2/FTE 12 10 9 9 8
pro FTE
Gesamte natur-
Pt 15
nahe Flache m2/ETE 0 0 0 0 0
am Standort pro
FTE
Gesamte natur-
nahe Flache ab- m2/ETE 0 0 0 0 0

seits des Stand-
orts' pro FTE

“Eine ,versiegelte Flache" ist ein Bereich, in dem der urspringliche Boden abgedeckt wurde (z. B. Stra3en), um ihn undurchléssig
zu machen. Diese Undurchlassigkeit kann Auswirkungen auf die Umwelt haben.

s Eine ,naturnahe Flache* ist ein Bereich, der in erster Linie der Erhaltung oder Wiederherstellung der Natur dient. Naturnahe
Flachen kdnnen sich auf dem Geldnde des Standorts befinden und Dacher, Fassaden, Wasserableitungssysteme oder andere
Elemente umfassen, die zur Forderung der biologischen Vielfalt konzipiert, angepasst oder verwaltet werden. Naturnahe Flachen
kénnen sich auch abseits des Standorts der Organisation befinden, sofern sie im Eigentum der Organisation stehen oder von
dieser bewirtschaftet werden und in erster Linie der Forderung der biologischen Vielfalt dienen. Es kdnnen auch gemeinsam
bewirtschaftete Flachen zur Forderung der biologischen Vielfalt beschrieben werden, sofern der Umfang der gemeinsamen Ver-

waltung klar umrissen ist.

16 Eine ,naturnahe Flache abseits des Standorts® ist z.B. eine Ausgleichsflache fiir ein Gewerbegebiet.
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Kernindikatoren | Einheit | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Leistungs-
richtwert
Emissionen
Treibhausgas- NKA 2023
. . tCOZe/ .

emissionen?® ETE 10,2 1,5 1,7 5,8 noch nicht
pro FTE verfugbar
Gesamt-emissio- NKA 2023
nen in die Luft kg/FTE 0,8 0,6 0,7 0,7 noch nicht
pro FTE?®® verfugbar
NKA 2023
SOz pro FTE kg/FTE 0,21 0,16 0,18 0,19 noch nicht
verfugbar
NKA 2023
NOx pro FTE kg/FTE 0,51 0,37 0,51 0,49 noch nicht
verfigbar
NKA 2023
PM pro FTE kg/FTE 0,03 0,02 0,03 0,03 noch nicht
verfugbar

6.8 Spezifische Indikatoren

Zur Festlegung der fiir sequa spezifischen Indikatoren wurde das branchenspezifisches Refe-
renzdokument fir bewéhrte Umweltmanagementpraktiken, Umweltleistungsindikatoren und
Leistungsrichtwerte fur die offentliche Verwaltung herangezogen.

Spezifische | o it | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Leistungs-
Indikatoren richtwert?
BezugsgrofRen
Zahl der Mitar-
beitenden (in FTE 49 57 62 67 69
FTE)
sequa Buro- m? 1.073 | 1.073 | 1.510 | 1.510 | 1.510
flache

7 Der Leistungsrichtwert wurde dem branchenspezifischen Referenzdokument fiir bewahrte Umweltmanagementpraktiken, Um-

weltleistungsindikatoren und Leistungsrichtwerte fur die 6ffentliche Verwaltung entnommen.
18 Folgende Treibhausgase wurden bericksichtigt: CO,, CH4, N,O, HFKW, PFC, NF; und SFe.

19 Die Emissionsfaktoren fur Strom und Heizenergie werden dem Globalen Emissions-Modell integrierter Systeme (GEMIS) 5.0

entnommen und beziehen sich auf Emissionsfaktoren inkl. Vorkette.

20 Der Leistungsrichtwert wurde dem branchenspezifischen Referenzdokument fur bewahrte Umweltmanagementpraktiken, Um-

weltleistungsindikatoren und Leistungsrichtwerte fur die 6ffentliche Verwaltung entnommen.
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Spezifische | o i | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Lelstungs-
Indikatoren richtwert
Energie
(i1) jahrlicher
G_esamtener- NKA 2023
gieverbrauch (KWh/m?2 Coch
pro Einheit 73 56 78 67 .
Grundflache /Jahr) hicht ver-
als Endener- fugbar
gie-verbrauch
(i2) jahrlicher
Gesamtener-
i KWh/FT h
aquivalent | { 1.587 | 1.061 |1.912 | 1.526 | _o°
E/Jahr) nicht ver-
(FTE) ausge- fiabar
driickt als En- g
denergiever-
brauch
Material
: Pro Arbei
(i11) Anzahl (Blatt LO FTftée\'At/thg
des ver- Pa dén weniger
brauchten Bii- | pier/FTE 24 7 13 12 B Ai_
ropapiers in /Arbeits- 12 Blatter ver.
Blatt pro FTE tag)
braucht
. . D -
(i12) Anteil as verwen
des Biropa- dete Buropa-
piers mit Um- pier besteht
0,
welt-zertifizie- AZ|L: ;O?e/: s;esr
rung an der (%) 100 100 100 | 100 100 trap tpein o
insgesamt be- g .
schafften weltzeichen
Menge an Bii- (ISO Typ 1),
ropapier z.B. EU-Um-
weltzeichen.
Wasser
(i6) gesamter NKA 2023
jahrlicher m3/m2/J 03 02 01 02 noch
Wasser-ver- ahr ' ' ’ ’ nicht ver-
brauch pro fagbar
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Spezifische | o p it | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Leistungs-
Indikatoren richtwert2
Flachenein-
heit in den
Gebauden
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Spezifische | oo i | 5019 2020 2021 | 2022 2023 Leistungs-
Indikatoren richtwert?
Abfall
(i10) Bdro-
Restabfall in
ﬁ:‘fb?aﬁls:u'?_' % 17,3 18,2 19,5 18,6 18,3
kommens
nach Gewicht
Emissionen
(i14) Einfuh-
rung von In-
strumenten )
zur Férderung | . . Jobti- Jobti- Jobti- Jobti- Jobticket/
eines nach- ja/nein cket cket cket cket DGUt.SCh_
) landticket
haltigen
Pendlerver-
kehrs
(i15) Prozen- Instr'gmente
. zur Forderung
tanteil der .
Mitarbeiten- Erster- Erster- Erster- en;ef'nach-
den, die tag- % hebung | hebung | hebung 10 10 Pen?jlttla?-evner-
lich in Pkw Al- in 2022 | in 2022 | in 2022
leinfahrten ke_hrtcf werden
pendeln emfuhrt"und
unterstutzt.
(i16) Prozen-
tanteil der
Pendler, die
mind. dreimal Erster- Erster- Erster-
wochentlich zu % hebung | hebung | hebung 83 83
FulR gehen, in 2022 | in 2022 | in 2022
mit dem Rad
fahren oder
OPNV nutzen
(i17) Jahrli- t CO2- Einfihren von
che Gesamte- Aq. 537 80 77 520 772 CO2—Ober-
r_‘qission (CO2- I3ahr grenzen fur
Ag.) aufgrund die Summe

21 Der Leistungsrichtwert wurde dem branchenspezifischen Referenzdokument fiir bewahrte Umweltmanagementpraktiken, Um-
weltleistungsindikatoren und Leistungsrichtwerte fur die 6ffentliche Verwaltung entnommen.
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Spezifische | oo i | 5019 2020 2021 | 2022 2023 Leistungs-
Indikatoren richtwert?!
von Ge- aller Ge-
schéaftsreisen schéaftsreisen

Emissionen
(i18) Jahrli-
che Gesamte-
mission (CO2- | t CO2-
Aqg.) aufgrund | Aq./FT 10,9 1,4 1,3 7.8 11,2
von Ge- E/Jahr
schéaftsreisen
pro FTE
(i19) Festle-
gen von CO2-
Obergrenzen | ja/nein nein nein nein nein nein
fur alle Ge-
schéaftsreisen
(i20) Verfug- Videokonfe-
barkeit von renzeinrich-
Videokonfe- tungen sind
renz-einrich- far alle Mitar-
tungen far beitenden
alle Mitarbei- | . . . . . . . verfugbar, u.
tenden u. jalnein nein nein ja ja ja die Nutzung
Uberwachung dieser Ein-
und Forde- richtungen
rung der Nut- wird Uber-
zung dieser wacht und un-
Einrichtung terstitzt.

7 Einhaltung von Rechtsvorschriften

Ein wichtiges Ziel von EMAS ist es, dem Unternehmen Rechtssicherheit zu vermitteln.

sequa hat einen Rechts-Check durchgefihrt, bei dem sowohl das geltende Umweltrecht als
auch Genehmigungsbescheide beachtet wurden. Daraus haben wir unsere umweltrelevanten
Vorschriften abgeleitet. Anschliel3end wurde tberprift, inwieweit diese Vorschriften eingehalten

werden.

Der Rechts-Check wurde anhand von Befragungen, Begehungen sowie einer Dokumenten-
prufung durchgefiihrt. Vorhandene Defizite miissen beseitigt und erforderliche Korrekturmalf3-

nahmen eingeleitet werden.

Fur den Rechts-Check wurde ein externer Rechtsberater beauftragt, ein Rechtskataster fur
sequa anzulegen. In einem Workshop mit einer externen Umwelt-Expertin wurde anschlie3end
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dieses Rechtsverzeichnis auf die konkreten Gegebenheiten des Unternehmens angepasst,
dabei wurden nur die flr sequa umweltrelevanten Vorschriften erfasst. Relevant sind die Be-
reiche Abfallrecht und in kleinem Umfang der Umgang mit Gefahrstoffen. Darliber hinaus er-
hielt das Umweltteam eine Schulung im Umweltrecht. Defizite wurden nicht entdeckt. Insofern
entfallen eventuelle KorrekturmafRnahmen.

Alle relevanten geltenden Umweltvorschriften werden eingehalten.

8 Umweltziele

Das Umweltprogramm von sequa setzt sich aus zahlreichen MalRhahmen zusammen, die im
Laufe der dreijahrigen Zertifizierungsperiode umgesetzt werden sollen. Alle MaRnahmen sind
auf dieser dreijahrigen Zeitachse verortet und mit Umsetzungsterminen versehen. Das regel-
mafige Monitoring und die abschlieRende Bewertung und Erfolgskontrolle erfolgen lber die
Umweltmanagementbeauftragte bei sequa.

Die MalRnahmen sind aus der Bewertung der Umweltaspekte abgeleitet und legen die Schwer-
punkte daraus folgend auf die Aspekte, die zum einen die gréRten Umweltauswirkungen auf-
weisen und zum anderen von sequa und ihren Mitarbeitenden selbst direkt zu steuern oder
positiv zu beeinflussen sind.

Die einzelnen MaRRnahmen dienen dazu, die folgenden grundlegenden Ziele von sequa zur
Verbesserung der Umweltleistung umzusetzen. Zu unterscheiden ist dabei zwischen Zielen,
deren Zielerreichung quantitativ nachprifbar und solchen, fir die nur eine qualitative Bewer-
tung maglich ist.

Referenzjahr fur die quantitativen Ziele ist das Jahr 2022.

Umweltprogramm — umgesetzt vor Q3 2024

Umweltziel Malnahme Termin
Nachhaltige Nut- Versteigerung von alter Hardware umgesetzt, fortlaufend
zung von Elektro-
nik
Nachhaltiges Rei- | Begrindungen fir die Notwendigkeit der Reise und

. . S . . : umgesetzt, fortlaufend
sen/ Reduktion die Notwendigkeit des Reisemittels Flugzeug wird
Emissionen bendtigt

Jobticket/Deutschlandticket Umgesetzt, fortlaufend

Reduktion des
Stromverbrauchs
um jahrlich 2% ge-

Begrenzung der Betriebszeit (6-18 Uhr) von Durch- | 1.10.2022
lauferhitzern in Kiichen, Einstellung auf Eco

geniiber 2022 Bewegungsmelder und LED Leuchtmittel in Kiichen | Q3 2023

und Toiletten
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Abstellen Warmwasser in Sanitarraumen

1.10.2022

Einsatz von energieverbrauchsarmer Technik

Umgesetzt, fortlaufend

Umweltprogramm —

umgesetzt vor Q4 2023

Komplettabschaltung der Heizung von Mai bis Sep-
tember

Umweltziel Malnahme Termin

(F;edukubon der? Einfihrung einer Nachtabsenkung der Heizung in | 04.04.2023
asverbrauchs der Zeit von 20 Uhr bis 6 Uhr (Kalendertaglich)

um 20% gegen-

Uber 2022

01.05.2023, wiederholt sich
jahrlich

Reduktion des Pa-
pierverbrauchs
um 5% pro Jahr

Gemeinschaftsdrucker

umgesetzt, fortlaufend

Reduktion des Pa-
pierverbrauchs
um 5% pro Jahr

Standardeinstellung doppelseitiges Drucken

umgesetzt, fortlaufend

Umweltprogramm —

umgesetzt in Q4 2023/2024

Umweltziel

MaRnahme

Termin

Reduktion des
Stromverbrauchs
um jahrlich 2% ge-
genuber 2022

Sukzessive Austausch von Leuchtmitteln gegen
LED-Leuchtmitteln

fortlaufend

Sensibilisierung der Mitarbeitenden zum Ausschal- | Q1 2024
ten nicht bendétigter Lichtquellen
Sensibilisierung der Mitarbeitenden zum Ausschal- | Q1 2024

ten der Monitore nach Arbeitsende (kein Stand-by)

Sensibilisierung der Mitarbeitenden zur Energiema-
nagement-Aktivierung

3 mal pro Jahr ab Q4 2023

Reduktion des

Gasverbrauchs
um 20% gegen-
Uber 2022

Sensibilisierung aller Mitarbeitenden zu Beginn je-
der Heizperiode zu dem Zusammenhang CO2 Aus-
stof3 und Raumtemperatur (Wunschtemperatur 19
Grad)

01.10. des Jahres und
02.01. des Jahres ab 2024
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Umweltprogramm — umgesetzt in 2023/2024

tion von Flugen

Umweltziel MalRRnahme Termin
Nachhaltlge§ Rel- Ermittlung von Einsparpotentialen, z.B. virtuelle Q4 2023
sen/ Reduktion i . .

o Durchfuhrung statt Flugreise, Bahnreise statt Flug-
Emissionen: . . . . S

reise sowie Vor- und Nachteilen der jeweiligen Um-

Kompensation setzung
samtlicher Emissi-
onen durch Fliige | Erneute Anfrage an das BMZ zur COz-Kompensa- | Q4 2023

Reduktion des Pa-
pierverbrauchs
um 5% pro Jahr

Zunehmende Digitalisierung:

Uberarbeitung der internen Prozesse, weniger Do-
kumentendruck

Kontinuierlicher Prozess

Appell: Zweitverwendung von einseitig bedrucktem

. ) . Q1 2024
Papier als Schmierpapier
Nachhaltige Bes- Bestandsaufnahme von allen genutzten Produkten | Q3 2024
chaffung und Prifung von nachhaltigeren Alternativen bei:
BlUromaterialien, Seife, Klichenreinigungsmittel,
Kaffee, Milch
Bei Beschaffung von elektronischen Geraten neben | Q2 2024
Funktionalitat auch Nachhaltigkeit und Energiever-
brauch als Kriterium aufnehmen
Prifen, ob es moglich ist, dass Reinigungsfirma auf | Q2 2024
Okolinie umsteigt
Reduktion Abfall Bessere Mulltrennung - Beschriftung der Mulleimer | Q1 2024
in den Buros ("Nur fur Papier")
Umweltprogramm — geplant
Umweltziel Malnahme Termin

Reduktion des
Stromverbrauchs
um jahrlich 2% ge-
genlber 2022

Sukzessive Austausch von Leuchtmitteln gegen
LED-Leuchtmitteln

fortlaufend

Bewegungsmelder in Fluren

Q3 2025

Sensibilisierung der Mitarbeitenden zur Energiema-
nagement-Aktivierung

3 mal pro Jahr ab Q4 2023

Aufzugnutzung reduzieren

Q1/2025
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Machbarkeitsstudie zu einer PV-Anlage auf dem
Dach

Q4 2025

Reduktion des

Gasverbrauchs
um 20% gegen-
Uber 2022

Sensibilisierung aller Mitarbeitenden zu Beginn je-
der Heizperiode zu dem Zusammenhang CO2 Aus-
stof und Raumtemperatur (Wunschtemperatur 19
Grad)

01.10. des Jahres und
02.01. des Jahres ab 2024

Umweltprogramm — geplant

Umweltziel

MaRnahme

Termin

Verschiedene
Ziele: Energiever-
brauch, Stromver-
brauch, Wasser-
verbrauch, etc.

Reduzierung der Buroflachen im 4. OG und Kon-
zentration der Biroflachen im 1. + 2. OG

01.01.25 oder 01.06.25

oder 01.06.26 (abhangig
von anderen Mietern im

Gebaude sowie der ver-
traglichen Situation)

Reduktion des Pa-
pierverbrauchs
um 5% pro Jahr

Zunehmende Digitalisierung:

Uberarbeitung der internen Prozesse, weniger Do-
kumentendruck

Kontinuierlicher Prozess

Erneuter Pilotversuch zur Nutzung von Recycling- Q1 2025
papier bei den Grol3kopierern
Prufen, wie aussagekraftig das Umweltsiegel des Q1 2025

aktuell genutzten Papiers ist und ob es besseres
Papier gibt
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Umweltprogramm — geplant

Umweltziel

MaRnhahme

Termin

Nachhaltiges Rei-
sen/ Reduktion
Emissionen:

Kompensation
samtlicher Emissi-
onen durch Flige

Aufzugnutzung reduzieren

Q4 2023

Reduktion des Pa-
pierverbrauchs
um 5% pro Jahr

Zunehmende Digitalisierung:

Uberarbeitung der internen Prozesse, weniger Do-
kumentendruck

Kontinuierlicher Prozess

Erneuter Pilotversuch zur Nutzung von Recycling- Q1 2025
papier bei den Grol3kopierern
Prifen, wie aussagekréftig das Umweltsiegel des Q1 2025
aktuell genutzten Papiers ist und ob es besseres
Papier gibt
Nachhaltige Bes- Umstellung der im Biro genutzten Produkte in Q4 2024
chaffung Richtung 6kologisch (+ Kriterien)
Reduktion Abfall Prufung: Handtrockner statt Papierhandtiicher Q4 2024
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Gultigkeitserklarung

martin Myska Managementsysteme

Erkldrung des Umweltgutachters
zu den Begutachtungs- und Validierungstétigkeiten

Der EMAS-Umweltgutachter

Martin Myska, Registrierungsnummer DE-V-0233, zugelassen fiir die Bereiche (NACE-Code)
« 71.1 Architektur — und Ingenieurbiiros;

* 84,21 Auswartige Angelegenheiten

bestatigt, begutachtet zu haben, dass der Standort, wie in der Umwelterklérung der Organisation

sequa gGmbH

Standort: Alexanderstr.10, 53111 Bonn

angegeben, alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 (Version 2017/1505) des
Européischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 {iber die freiwillige Telinahme von Or-
ganisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir

Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (EMAS)
erfullt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklérung wird bestétigt, dass

+ die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen
der Verordnung (EG) Nr, 1221/2009 (Version 2017/1505) durchgeftihrt wurden,

» das Ergebnis der Begutachtung und Validierung beststigt, dass keine Belege fiir die
Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

o die Daten und Angaben der Umwelterkidrung des Standortes ein
veridssliches, glaubhaftes und wahrheitsgetreves Bild samtlicher  Tatigkeiten
des Standortes innerhalb des in der Umwelterkldrung angegebenen Bereichs geben.

Diese Erkidrung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-Registrierung
kann nur durch eine zustandige Stelle gema8 der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009

erfoigen, Diese Erkldrung darf nicht als eigenstindige Grundlage fiir die Unterrichtung der
Offentlichkeit verwendet werden.

/// // )
madin Myska Managemenisystome

Tel.0228 /448227

Fax0228/4825  Kdnigswinter 16,12.2023 Martin Myska, Umweltgutachter
?:.;,.:;m 80 DAU-Zulassungsnummer: DE-V-0233

mMMM
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10 Impressum

sequa gGmbH

Alexanderstraf3e 10

53111 Bonn

Telefon +49 (0) 228 982 38 0
Telefax +49 (0) 228 982 38 — 19

info@sequa.de
www.sequa.de
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